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二〇一四年七月七日
加强岗位廉政教育做好学校“廉管家”
近年来，高校职务犯罪案件呈增长态势，不仅给国家和人民的财产带来了极大的损失，也给学校的各项事业发展带来了不同程度的损害。加强廉政教育，实施财务监督，是反腐倡廉的重要环节，更是从源头预防和遏制腐败的根本。

一、“岗位廉政教育”活动综述：

河南工程学院财务处为加强廉政风险防控，于2014年开展了岗位廉政教育活动，在岗位廉政教育活动中，结合工作实际，尝试和探索了“情景案例法”。具体做法是设置一系列工作中常见的廉政案例，并对案例进行分析、讨论、点评，从而达到廉政教育的目的。

“岗位廉政教育情景案例法”的核心是细节中体现廉政，讨论中形成共识，分析中受到教育，点评中得到提升。让每一位财务人员对财经纪律常怀敬畏之心，常思违纪之害，切实增强拒腐防变的内在能力，逐步形成廉洁奉公、诚实守信、爱岗敬业、公道正派的财务廉洁文化。

二、“岗位廉政教育”活动实施：

（一）“柔性”拒绝法：

背景材料A：学校王教授报销科研经费时，有部分票据不符合财务规定，负责票据审核的是财务处李会计，王教授和李会计南阳老乡。周末，李会计在参加老乡私人聚会时，发现王教授也在场。老乡甲告诉李会计，今日聚会由王教授做东。李会计应该怎么做呢？

1、继续参加聚会，不谈报销事宜；

2、借口急事离开，终止参加聚会；

3、悄悄给家人发短信给，提醒家人打电话，借故家有急事离开聚会。

本案例的核心要义是什么样的聚会可以参加，什么样的“饭”能吃。不能吃的“饭”又该如何拒绝？

围绕此案例，财务处组织了专题讨论。大家一致认为：纯粹的私人聚会可以参加，但如果聚会中有利益诉求的相关人员或者“中介人”，无论在饭局中是否提及诉求要求，这样的“饭”坚决不能吃。第一种方式显然不可取。问题是如何拒绝呢？若采用第二种方式，李会计“借口急事离开，终止参加聚会”属于“刚性”拒绝，但是没有人情味，不符合生活逻辑；若采取第三种方式“悄悄给家人发短信，提醒家人打电话，借故家有急事离开聚会”，既保全了老乡的“面子”，又维护了财经纪律，合情、合理、合法。因此，第三种方式“柔性”拒绝最佳。

背景材料B：延续背景材料A。几天后，王教授持票据到财务处办理报销事宜，李会计审核票据时发现随同票据中夹有200元电话充值卡。李会计应该怎么做呢？
1、当众退还电话充值卡，按规定审核票据；

2、悄悄退回电话充值卡，按规定审核票据；

3、报告财务部门负责人或者纪检部门负责人，寻求处理方式。

本案例的核心要义是利益诉求人直接给予“公权人”之好处，以谋取报销环节上的某种“方便”。礼物、礼金、有价证券金额不大（200元以内），又该如何拒绝呢？

围绕此案例，财务处第二次组织专题讨论。大家一致认为：若采用第一种方式“当众退还电话充值卡，按规定审核票据”虽然也实现了“拒绝”，但有伤教授感情；若采用第三种方式，“报告财务部门负责人或者纪检部门负责人，寻求处理方式”，刚性太多，柔性不足；若采用第二种方式，“悄悄退回电话充值卡，按规定审核票据”既维护了财经纪律，又做到了廉政执业。因此，第二种方式最可取。

点评：会计法明确规定，财务人员有权拒绝任何不合法、不合规票据，至于如何拒绝，法律没有解释。李会计一系列的“柔性”动作，诠释了“拒绝”的艺术--“柔性”拒绝。“柔性”拒绝既维护了财经纪律，又教育了试图突破财经纪律的当事人。

（二）“刚性”拒绝法：

背景材料C：学校实验室建设采购进口设备一批，资金来源为财政专项。该采购任务通过政府采购程序，中标单位为甲公司，中标价500万元，学校与甲公司依据中标通知书签订供货合同。合同约定：十一月十五日设备到货，安装调试十五个工作日，五个工作日内验收，验收合格后支付95%的设备款，质保期二年。由于甲公司原因，设备延期一个月即十二月十五日到货，安装调试完成后经验收合格。十二月底甲公司提出付款请求。此时，财政专项资金已结转下年度。
1、甲公司经理张三找到财务支付人员赵会计，要求设法立刻支付，并承诺宴请赵会计。赵会计该如何做呢？

2、甲公司经理张三几天后，直接找到财务负责人，陈述公司资金周转困难，并暗示有一定好处费，请求尽快支付。财务负责人如何做呢？

3、甲公司经理张三通过个人社会关系，再次找到财务负责人，要求先借款400万元，以缓解公司周转资金困难。财务负责人又如何做呢？

围绕此案例，财务处第三次组织了专题讨论。大家一致认为：“专款专用”是专项资金使用的刚性原则，任何人不得也无权变通。赵会计应该向张三说明情况，由于公司原因延迟供货，导致财政专项资金结转下年度暂时冻结，只能等待资金解冻后予以支付，并直接拒绝公司宴请；同样，当甲公司经理张三找到财务负责人，陈述公司资金周转困难，并暗示有一定好处费，请求尽快支付时，财务负责人应该直接拒绝，不给公司经理张三留任何幻想；第三，甲公司经理张三通过个人社会关系，再次找到财务负责人，要求先借款400万元，财务负责人首先向“中介人”说明情况，解释政策，并直接拒绝。

点评：执行财经纪律，维护学校权益是财务人员的首要职责；坚持“专款专用”，维护预算的严肃性是一种“刚性”要求。“刚性”拒绝虽然不是拒绝的艺术，但它是财务人员必备的品质。

三、“岗位廉政教育”活动效果：

“岗位廉政教育情景案例法”活动方式灵活、内容广泛，涉及党纪国法、规章制度、财经纪律、财务品质等，活动中财务人员在情景案例中扮演不同角色，在现实中感受廉政文化，用自己身边的事，教育自己身边的人，远胜于空洞的说教，取得了较好的效果。

岗位廉政教育是一项长期而艰巨的工作，财务部门的每位业务人员、每个业务环节，都是廉政防范的关键点，党风廉政建设工作上我们任重而道远。河南工程学院财务处将努力建设一支守纪律、懂规矩的财务监管队伍，保证学校各项经济活动正常进行，切实为学校的事业发展理好财，当好家。
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